
ADVIESNOTA VOOR HET ALGEMEEN BESTUUR D.D. 5 JUNI 2026

VOORSTEL:
1. De jaarstukken 2025 van waterschap Aa en Maas vast te stellen en in te stemmen met de onder 

‘Voorstel en Besluit’ opgenomen besluitpunten;
2. Kennis te nemen van de bijlages horende bij de jaarstukken 2025, te weten:

a) Uitgelichte Projecten 2025
b) Accountantsverslag
c) Reactie van het dagelijks bestuur op het accountantsverslag
d) Controllersparagraaf en de reactie hierop van het dagelijks bestuur
e) Sociaal Jaarverslag 2025
f) Jaarstukken 2025 in één oogopslag
g) Rapportage doorwerking rekenkameraanbevelingen 2025
h) Duurzaamheidsverslag 2025

PROBLEEMSTELLING 
Met de jaarstukken legt het dagelijks bestuur verantwoording af over het in 2025 gevoerde beleid en 
de financiële realisatie. Het dagelijks bestuur verklaart dat de verantwoorde bedragen getrouw zijn en 
dat er geen sprake is van onrechtmatigheden boven de verantwoordingsgrens. De accountant heeft 
een goedkeurende verklaring afgegeven op de getrouwheid van de jaarrekening, inclusief de 
rechtmatigheidsverantwoording door het dagelijks bestuur.

KERNBOODSCHAP
Om alles wat we het afgelopen jaar gedaan hebben hier samen te vatten, is een onmogelijke opgave 
en zou geen recht doen aan hetgeen onvermeld blijft. In de jaarstukken gaan we hier wél uitgebreid 
op in. Door samen de schouders er onder te zetten, zijn we gekomen tot waar we nu staan. Met de 
uitgaven zijn we precies op de stip geland, maar door incidentele baten en hogere 
belastingopbrengsten sluiten we 2025 af met een financieel resultaat van € 5,7 miljoen.

BEOOGD EFFECT
Afsluiten van het boekjaar 2025 en bestemmen van het jaarrekeningresultaat.

ARGUMENTEN
1. Jaarstukken als wettelijk verplicht onderdeel van de P&C-cyclus

Het vaststellen van de jaarstukken, bestaande uit het jaarverslag en de jaarrekening, is een 
wettelijke verplichting op basis van de Waterschapswet en het Waterschapsbesluit. Met dit 
voorstel wordt hieraan voldaan.

2. Informeren van het algemeen bestuur
Bij de jaarstukken horen diverse bijlages. De Jaarstukken in één oogopslag zijn bedoeld om burgers, 
bedrijven en andere geïnteresseerden op een overzichtelijke en toegankelijke manier te 
informeren over wat we in 2025 hebben gedaan en wat de kosten hiervan waren. Het 
accountantsverslag, de controllersparagraaf en het advies van de auditcommissie hebben 



daarentegen juist een financieel-technisch karakter. Ze zijn bedoeld om het algemeen bestuur te 
ondersteunen in haar controlerende rol en maken deel uit van het getrouwe en rechtmatige beeld. 
De uitgelichte projecten, het sociaal jaarverslag en het duurzaamheidsverslag geven het algemeen 
bestuur nader inzicht op specifieke thema’s. Het overzicht van de in 2025 door de rekenkamer 
gedane voorstellen, het standpunt van het dagelijks bestuur en de wijze waarop vervolg is gegeven 
aan de voorstellen, is opgenomen in de rapportage doorwerking rekenkameraanbevelingen 2025.

KANTTEKENINGEN / RISICO’S
De voor het waterschap relevante risico’s, financiële omvang en kans van optreden worden behandeld 
in de paragraaf weerstandsvermogen. Dit voorstel zelf kent verder geen risico’s.

FINANCIËN/SUBSIDIES/PROJECTENBOEK
De jaarstukken zijn opgesteld conform de met ingang van het boekjaar 2025 geldende (nieuwe) 
verslaggevingsvoorschriften. De rechtmatigheidsverantwoording door het dagelijks bestuur, die 
eveneens verplicht is vanaf 2025, is hierin opgenomen. Het totaal van de geconstateerde 
onrechtmatigheden en onduidelijkheden bedraagt € 365.000. Dit is ruim onder de grens van € 
3.671.000 (2% van de bruto programmalasten).  Het jaarrekeningresultaat bedraagt € 5,7 miljoen en 
wordt primair veroorzaakt door incidentele meevallers.  Het saldo komt ten gunste van onze reserves 
en wordt de komende jaren ingezet om de tariefontwikkeling te dempen. De structurele effecten 
worden meegenomen in de voorjaarsnota 2026 en daaruit volgende begroting 2027. De grootste 
verschillen ten opzichte van de begroting worden hierna toegelicht.

Voornaamste oorzaken jaarrekeningresultaat 2025 in mln €
Lasten S I
Nieuw afgesloten geldleningen (gemiddeld 3,19%) leiden tot hogere rentelasten (2,75% begroot). -0,7 N -0,7

-3,0 N -3,0
1,6 V 1,6

We zetten de ingezette lijn door en kiezen vaker voor eigen mensen. Op korte termijn een nadeel. 
Tegeonver hogere kosten staan deels ook hogere personeelsbaten.

-1,2 N -1,2

De onderhoudskosten aan de waterkeringen en het watersysteem zijn uitgevoerd tegen lagere kosten 1,3 V 1,3
Aan advies en onderzoekskosten is minder besteed. Daarnaast zijn minder kosten gemaakt voor 
planvorming. 

0,5 V 0,5

Doordat het een droog en zonnig jaar was, zijn de kosten voor elektriciteit lager: we hebben minder 
verbruikt en meer zonne-energie geproduceerd.

1,4 V 1,4

De kosten van hulpstoffen zijn lager (onder andere door een lagere dosering poederkool). 1,1 V 1,1
Geen subsidies verstrekt op basis van de anti-afhaakregeling. 0,4 V 0,4
Aanvulling Appa voorziening conform nieuwe pensioenwetgeving. -1,4 N -1,4
Totaal van de lasten 0,0 0,1 -0,1
Baten S I
De fianciële baten zijn lager door de rente toevoeging aan eigen middelen. -0,1 N -0,1
Het detacheren van personeel en uitkeringen van het UWV leiden tot hogere personeelsbaten. 0,4 V 0,4
We hebben gronden verkocht tegen een hogere prijs dan de boekwaarde. 1,3 V 1,3
Het verwerken van de suppleties inzake de btw algemene kosten leiden tot een voordeel. 0,2 V 0,2
We hebben meer bijdragen van derden ontvangen. Ook hebben we verschillende niet voorziene 
subsidies/bijdragen ontvangen.

2,0 V 2,0

Door de vele projecten in uitvoering worden er meer uren ingezet op investeringen. 0,3 V 0,3
Er is een bedrag onttrokken  uit de bestemmingsreserve instandhouding Oijen ter dekking van gemaakte 
kosten

0,1 V 0,1

Totaal van de baten 4,2 0,3 3,9
Waterschapsbelastingen S I
Totaal van de waterschaspbelastingen 1,5 V 1,5
Totaal exploitatiesaldo 5,7 0,4 5,3
V = Voordeel       N = Nadeel
I = Incidenteel    S = Structureel

De verplichte afboeking van de slib- en gaslijn rwzi Den Bosch leidt incidenteel tot hogere 
afschrijvingslasten. Door lagere investeringsuitgaven in 2024 wordt dit deels gecompenseerd. 

Waarvan



BIJDRAGE DUURZAAM WATERSCHAP
In het bestuurlijk programma ‘Samen, duurzaam, slim en effectief’ gaan we uitgebreid in op 
duurzaamheid en daaraan gerelateerde thema’s.

UITVOERING/VERVOLG
De auditcommissie heeft de jaarstukken financieel-technisch beoordeeld. Het verslag met diens 
bevindingen is bijgevoegd. De inhoudelijke behandeling door de functionele commissies is op 13 mei. 
Besluitvorming door het algemeen bestuur vindt plaats op 5 juni, waarna de jaarstukken worden 
aangeboden aan Gedeputeerde Staten.

COMMUNICATIE/PARTICIPATIE
Belangstellenden zijn welkom om de vergadering van het algemeen bestuur te volgen. We 
communiceren hier actief over via de nieuwsservice. Dit geldt ook voor de jaarstukken in één 
oogpopslag. De complete jaarstukken worden na vaststelling gepubliceerd op de website. Daar is 
eveneens een verklarende woordenlijst met veel gebruikte begrippen en afkortingen te vinden. 
Daarmee is de woordenlijst niet alleen ondersteunend aan de jaarstukken, maar kan deze breed 
gebruikt worden.

BIJLAGEN
-     Jaarstukken 2025 bestaande uit het jaarverslag en de jaarrekening
1.  Uitgelichte Projecten 2025
2. Accountantsverslag
3. Accountantsverslag reactie dagelijks bestuur
4. Controllersparagraaf met reactie van het dagelijks bestuur
5. Jaarstukken 2025 in één oogopslag
6. Sociaal Jaarverslag 2025 (of digitaal via deze link)
7. Rapportage doorwerking rekenkameraanbevelingen 2025
8. Duurzaamheidsverslag 2025
9. Advies auditcommissie bij de jaarstukken 2025

VERSIEDATUM 
21 april 2026

https://aa-en-maas.maglr.com/sociaal-jaarverslag-2025


AB-BESLUIT

ONDERWERP: JAARSTUKKEN 2025 WATERSCHAP AA EN MAAS
AGENDAPUNT: -
BESLUITNUMMER: -
INVESTERINGSBESLUIT: Niet van toepassing

Het algemeen bestuur van waterschap Aa en Maas;

gelezen het voorstel van het dagelijks bestuur van 21 april 2025;

gelet op het bepaalde in de Waterschapswet;

gezien het advies van de commissie Algemene en Financiële Zaken, van de commissie Watersysteem 
en Waterveiligheid en de commissie Waterketen en Duurzaamheid van 13 mei 2025;

overwegende       

B E S L U I T:

1. De Jaarstukken 2025 bestaande uit het jaarverslag en de jaarrekening vast te stellen;

2. De restantkredieten van onderhanden werken van het boekjaar 2025 en de daarmee 
samenhangende geraamde bijdragen die eind 2025 nog niet zijn ontvangen, administratief over te 
boeken;

3. Een aanvullend krediet van € 281.000 beschikbaar te stellen om het project renovatie Crèvecoeur 
af te sluiten binnen de vastgestelde financiële kaders;

4. Het resultaat van de jaarrekening 2025, overeenkomstig het financieel beleid, als volgt te 
bestemmen:

Jaarrekening 2025 - Resultaat voor bestemming 5.711.781

Reserve  Begroting 2025  Realisatie
2025 

 Resultaat 
bestemming  Categoriereserve Ingezetenen 27.717.927 27.686.461 -31.467

Categoriereserve Gebouwd 50.827.163 51.260.731 433.568
Categoriereserve Ongebouwd 11.815.352 11.864.451 49.099
Categoriereserve Natuurterreinen 201.012 208.642 7.630
Egalisatiereserve Watersysteembeheer 3.653.206
Totaal Watersysteembeheer 90.561.454 91.020.284 4.112.036
Egalisatiereserve Waterzuiveringsbeheer 1.599.745
Totaal Waterziuveringsbeheer 1.599.745



Deze resultaatbestemming resulteert in:

• een onttrekking aan de categorie ingezetenen van € 31.467
• een toevoeging aan de categorie gebouwd van € 433.568
• een toevoeging aan de categorie ongebouwd van € 49.099
• een toevoeging aan de categorie natuurterreinen van € 7.630
• een toevoeging aan de egalisatiereserve watersysteembeheer van € 3.653.206
• een toevoeging aan de egalisatiereserve waterzuiveringsbeheer van € 1.599.745

Aldus vastgesteld door het algemeen bestuur in zijn openbare vergadering van 5 juni 2026

de secretaris, de dijkgraaf,

Peter Verlaan Mario Jacobs


